
 
บทท่ี  4 

 
   ผลการวจิัย  

 
 

  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n     แทน     กลุ่มตัวอย่าง 
t แทน   t-distribution สถิติเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม 
F  แทน F-distribution เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 กลุ่ม 
SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 
df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
Sig   แทน    ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Significance) 
*  แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.05 

 
4.2  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในปฏิบัติงาน 
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ตอนที่  4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ต่างกัน 

ตอนที่  5  ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  ในการวิจัยเรื่องนี้ กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ซึ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
         1.1 ชาย 54 41.54 
         1.2 หญิง 76 58.46 

รวม 130 100 
2. อายุ   
         2.1  อายุ ๒๕ – ๓๕  ปี 34 26.15 
         2.2  อายุ 3๖ – ๔๕  ปี 44 33.85 
         2.3  อายุ ๔6 ปี ขึ้นไป 52 40.00 

รวม 130 100 
3. ระดับการศึกษา   
        3.1  ปริญญาตรี                                                                                                 99 76.15 
        3.2  ปริญญาโท หรือสูงกว่า                                                                                                  29 22.31 

รวม 130 100 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
        4.1   1 – 5 ปี 29 22.31 
        4.2   6 – 10 ป ี 49 37.69 
        4.3   ๑0  ปี  ขึ้นไป 49 37.69 

รวม 130 100 
  
  จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  76 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.46 และเพศชาย จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 41.45 ผู้ที่มีอายุ 25 – 35 ปี จ านวน 34 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.15 รองลงมาเป็นผู้ที่มีอายุ 36 – 45 ปี  จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 33.85 
และอายุ 45 ปี ขึ้นไป จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 40 โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 76.15 และรองลงมาเป็นปริญญาโท จ านวน 
29 คน คิดเป็นร้อยละ 22.31  เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6 – 10 ปี และ 10 ปี ขึ้นไป 
จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 75.38 และรองลงมาอยู่ที่ 29 คน คิดเป็นร้อยละ 22.31 
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ตอนที่ 2 ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช   

   ในการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช  โดยรวม 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

  SD แปลผล 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.51 0.42 มากที่สุด  
2. การพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ 4.57 0.39 มากที่สุด 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.54 0.39 มากที่สุด 
4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 4.57 0.39  มากที่สุด 

รวม  4.55 0.36 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่า  การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับอยู่ที่มากที่สุด ( = 4.55)  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด    
( = 4.57)  รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ( = 4.54)  
ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.51)  
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสนับสนุน เอาใจใส่ให้ครูให้มีความรู้ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา 4.63 0.61 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารช่วยเหลือในการจัดหาคู่มือ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแก่คร ู 4.47 0.59 มาก 
3. ผู้บริหารชื่นชมยินดีกับชุมชนและมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วม

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ประเมิน 4.45 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารน าผลวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 4.48 0.55 มาก 

5 ผู้บริหารยอมรับและน าผลการวิจัยติดตามและประเมินการใช้
หลักสูตรมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4.52 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
มากที่สุด ( = 4.51)  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุน เอาใจใส่ให้ครูให้มีความรู้ในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.63)  รองลงมา คือ ผู้บริหารยอมรับและน าผลการวิจัย
ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (  = 4.52)  ส่วนผู้บริหารชื่น
ชมยินดีกับชุมชนและมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ประเมินมีค่าเฉลี่ย  ( = 4.47)  
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนร่วมกับครู 4.62 0.55 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้ครูมีการจัดเตรียมการสอน

และบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง
ความแตกตา่งระหว่างบุคคลของผู้เรียน 4.64 0.54 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศการสอนแก่ครูในแบบกัลยาณมิตร 4.53 0.57 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนร่วมกับครู 4.50 0.63 มาก 
5. ผู้บริหารส่งเสริมชี้แนะแนวทางให้ครูจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.55 0.56 มากที่สุด 
6. ผู้บริหารชื่นชมยินดีกับครูที่จัดการเรียนการสอนโดยให้

นักเรียนท าโครงงานและน ามาขยายผล 4.58 0.57 มากที่สุด 
7. ผู้บริหารยอมรับและด าเนินการจัดตารางสอนให้เป็นไปตาม

ความเหมาะสมของครู 4.58 0.55 มากที่สุด 
รวม 4.57 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากที่สุด ( = 4.57)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้ครูมีการจัดเตรียมการ

สอนและบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.64)   รองลงมา คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกับครู ( = 4.62) ส่วนผู้บริหารชื่นชมยินดีกับครูที่จัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนท าโครงงานและน ามาขยายผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.50)  
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช   ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความปรารถนาดีเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู

เกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.58 0.35 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารมีการ ควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพจริง 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาที่ดีแก่ครูในการใช้วัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียน การสอนด้วยความปรารถนาดี 4.48 0.61 มาก 
4. ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการ

สอนมาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู 4.48 0.60 มาก 
5 ผู้บริหารชื่นชมยินดีกับครูที่คิดค้นและผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.58 0.53 มากที่สุด 
รวม 4.54 0.39 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากที่สุด    ( = 4.54)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เป็นไปตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.60)  รองลงมา 
ผู้บริหารมีความปรารถนาดีเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน และ
ชื่นชมยินดีกับครูที่คิดค้นและผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ( = 4.58)  ส่วน
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาที่ดีแก่ครูในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การสอนด้วยความ
ปรารถนาดี ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความ
สะดวกแก่คร ูมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.48)  
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 

 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการด้วยความเอาใจใส่ 4.72 0.50 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารจัดประชุมอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถในการสร้าง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลด้วยความเอาใจใส่ 4.50 0.57 มาก 
3. ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาท่ีดีแก่ครูเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล

ให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร 4.51 0.63 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารยอมรับในผลการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง

เป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน
ตามท่ีมอบหมายให้ครูด าเนินการ 4.47 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามสภาพจริง 4.63 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.39 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 
โดยรวมมีระดับอยู่ที่มากที่สุด ( = 4.57) 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการด้วยความเอาใจใส่  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.72)  
รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง ( = 4.63 ) ส่วนผู้บริหารยอมรับในผลการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
เป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนตามที่มอบหมายให้ครูด าเนินการ      
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = 4.47)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม

หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามเพศ 

 

การบริหารงานงานวิชาการ 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
ชาย หญิง 

  SD แปลผล   SD แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.59 0.40 มากที่สุด 4.64 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.66 0.38 มากที่สุด 4.51 0.39 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.65 0.38 มากที่สุด 4.47 0.38 มากที่สุด 
4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบ 
    โอนการเรียน 4.65 0.40 มากที่สุด 4.51 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.35 มากที่สุด 4.48 0.35 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 4.7  พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และครู โดยรวม เพศชาย 
และเพศหญิง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เพศชาย พบว่า ด้านด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้          
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนการเรียน และด้านที่ผู้บริหาร และคร ูด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
  เพศหญิง พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  กับ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน และด้านที่
ผู้บริหาร และคร ูด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บ ริห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั วไทร จั งห วัด
นครศรีธรรมราช    จ าแนกตาม อายุ 

 

การบริหารงานงานวิชาการ 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
อายุ 25 – 35 ปี อายุ 36 – 45 ปี อายุ 45 ปี ข้ึนไป 

  SD 
แปล
ผล   SD 

แปล
ผล   SD 

แปล
ผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 4.45 0.39 มาก 4.37 0.47 มาก 4.67 0.32 

มาก
ที่สุด 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ 
    เรียนรู ้ 4.49 0.36 มาก 4.47 0.44 มาก 4.71 0.39 

มาก
ที่สุด 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
    และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.44 0.32 มาก 4.49 0.93 มาก 4.65 0.41 

มาก
ที่สุด 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและ 
    เทียบโอนการเรียน 4.45 0.32 มาก 4.49 0.43 มาก 4.71 0.41 

มาก
ที่สุด 

รวม 
4.46 0.29 มาก 4.46 0.39 มาก 4.69 0.33 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.8  พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และครู โดยรวม อายุ   

๒๕-๓๕ ปี อายุ ๓๖-๔๕ ปี  และ อายุ ๔ ปี ขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อายุ ๒๕-๓๕ ปี พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้   

กับด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่ผู้บริหาร และครู ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 อายุ ๓๖-๔๕ ปี  พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา        
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  กับ ด้านการวัดผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน และด้านที่ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ
บริหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน กับ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  กับ ด้านการ
วัดผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่ผู้บริหาร และคร ูด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช   จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 

 

การบริหารงานงานวิชาการ 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

  SD แปลผล   SD แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.46 0.39 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.38 มากที่สุด 4.75 0.39 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
    ทางการศึกษา 4.47 0.38 มาก 4.80 0.33 มากที่สุด 
4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการ 
    เรียน 4.52 0.37 มาก 4.73 0.43 มากที่สุด 

รวม 
4.49 0.34 มาก 4.74 0.35 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.9  พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และครู โดยรวม ปริญญา

ตรี และปริญญาโท มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปริญญาตรี พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับด้าน

การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่ผู้บริหาร และครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 ปริญญาโท พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา  คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านที่ผู้บริหาร และครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับระดับการปฏิบัติการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร                    
จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานงาน
วิชาการตาม 

หลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
1 –5 ปี 6 – 10 ปี 10 ปี ขึ้นไป 

  SD 
แปล
ผล   SD 

แปล
ผล   SD 

แปล
ผล 

1. ด้านการพัฒนา 
    หลักสูตร 
    สถานศึกษา 4.52 0.39 

มาก
ที่สุด 4.16 0.45 มาก 4.45 0.39 มาก 

2. ด้านการพัฒนา 
    กระบวนการเรียนรู้ 4.54 0.35 

มาก
ที่สุด 4.58 0.42 

มาก
ที่สุด 4.57 0.39 

มาก
ที่สุด 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ  
    นวัตกรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการ 
    ศึกษา 4.47 0.33 

มาก
ที่สุด 4.58 0.38 

มาก
ที่สุด 4.55 0.44 

มาก
ที่สุด 

4. ด้านการวัดผล  
    ประเมินผลและ 
    เทียบโอนการเรียน 4.55 0.34 

มาก
ที่สุด 4.57 0.41 

มาก
ที่สุด 4.56 0.42 

มาก
ที่สุด 

รวม 
4.52 0.29 

มาก
ที่สุด 4.55 0.38 

มาก
ที่สุด 4.56 0.37 

มาก
ที่สุด 

 

 
    จากตารางที่ 4.๑0  พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม ที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ๑-๕ ปี ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๖-๑๐ ปี และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
๑0 ปีขึ้นไป โดยรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลุ่ม  

    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๑-๕ ปี พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

    ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๖ – ๑๐ ปี พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      
กับ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  
     ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๑0 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม 
เพศ อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่างกัน 

 
ตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม           

ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามเพศ 
 
 

การบริหารงานงานวิชาการ 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

เพศ n   SD t Sig. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

ชาย 54 4.59 0.40 1.841 0.๐๖๘ 
หญิง 76 4.46 0.42 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ 
    เรียนรู ้

ชาย 54 4.66 0.38 2.251* 0.๐๒๖ 
หญิง 76 4.51 0.39 

3. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ชาย 54 4.65 0.38 2.734* 0.๐๔๗ 
หญิง 76 4.47 0.38 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและ 
    เทียบโอนการเรียน 

ชาย 54 4.65 0.40 2.009* 0.00๗ 
หญิง 76 4.51 0.38 

รวม 
ชาย 54 4.64 0.35 2.458* 0.๐๑๕ 
หญิง 76 4.48 0.35 

 
 จากตาราง 4.11 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผลและ เทียบโอนการเรียน
แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ าแนกตามอาย ุ

 
การบริหารงานงาน

วิชาการตาม 
หลักพรหมวิหารธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา    
    หลักสูตร 
    สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.282 2.00 1.141 7.202* 0.001 
ภายในกลุ่ม 20.123 127.00 0.158 

รวม 22.405 129.00  
2. ด้านการพัฒนา 
    กระบวนการเรียนรู้ 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.644 2.00 0.822 5.776* 0.004 
ภายในกลุ่ม 18.071 127.00 1.142 

รวม 19.714 129.00  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางกาศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.111 2.00 0.555 6.542* 0.002 
ภายในกลุ่ม 18.748 127.00 0.148 

รวม 19.859 129.00  
4. ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.861 2.00 0.931 6.542* 0.026 
ภายในกลุ่ม 18.070 127.00 0.142 

รวม 19.931 129.00  

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.650 2.00 0.825 7.129* 0.001 
ภายในกลุ่ม 14.700 127.00 0.116 

รวม 16.351 129.00  
       

 จากตาราง 4.12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักพรหมวิธรรมของผู้บริหารและครูในโรงเรียนอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนก
ตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .05 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด โดยรวม
จ าแนกตามอายุ 

 
 

อายุ   
อายุ ๒๕ – ๓๕  ปี อายุ 3๖ – ๔๕  ปี อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 

4.54 4.46 4.69 
อายุ ๒๕ – ๓๕  ปี 4.46 - .00 -.23 * 
อายุ 3๖ – ๔๕  ปี 4.46  - -.23 * 
อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 4.69    

 
 จากตารางที่ 4.13   พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอหัวไทรตามหลักพรหมวิหารธรรม ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีอายุ ๔๕ ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม สูงกว่าอายุ 
๒๕ – ๓๕ ปีและอายุ 3๖ – ๔๕ ปี  
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ตารางท่ี 4.14   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด โดยรวม
จ าแนก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

อายุ   
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 

4.45 4.37 4.67 
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี 4.45 - .07 -.22 * 
อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี 4.37  - -.30 * 
อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 4.67    

  
 จากตารางที่ 4.1๔   พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอหัวไทรตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ ๔๕ ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม สูงกว่าอายุ ๒๕–๓๕ ปีและอายุ 3๖ – ๔๕ ปี  
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ตารางท่ี 4.15   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด โดยรวม
จ าแนก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

อายุ   
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 

4.49 4.47 4.71 
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี 4.49 - .02 -.22 * 
อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี 4.47  - -.23 * 
อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 4.71    

  
 จากตารางที่ 4.1๕  พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอหัวไทรตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ที่มีอายุ
ต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ๔๕ ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักพรหมวิหารธรรม สูงกว่าอายุ ๒๕–๓๕ ปีและอายุ 3๖ – ๔๕ ปี  
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ตารางท่ี 4.16   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด โดยรวม
จ าแนก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

อายุ   
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 

4.44 4.49 4.65 
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี 4.44 - .04 -.21 * 
อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี 4.49  - -.16 * 
อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 4.65    

 
 จากตารางที่ 4.๑6  พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอหัวไทรตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการ
เรียนที่มีอายุต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ ๔๕ ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม สูงกว่าอายุ ๒๕–๓๕ ปีและอายุ 3๖ – ๔๕ ปี  
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ตารางท่ี 4.17   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด โดยรวม
จ าแนก ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน 

 
 

อายุ   
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 

4.45 4.49 4.71 
อายุ ๒๕ – ๓๕  ป ี 4.45 - .04 -.26 * 
อายุ 3๖ – ๔๕  ป ี 4.49  - -.23 * 
อายุ ๔5 ปี ขึ้นไป 4.71    

 
 จากตารางที่ 4.๑7 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอ าเภอหัวไทรตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการ
เรียนที่มีอายุต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ ๔๕ ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม สูงกว่าอายุ ๒๕–๓๕ ปีและอายุ 3๖ – ๔๕ ปี  
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ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม           
ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา 

 
การบริหารงานงานวิชาการ 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับ
การศึกษา 

n   SD t Sig. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 100 4.46 0.39 -2.260* 0.๐2๙ 

ปริญญาโท 30 4.67 0.47 
2. ด้านการพัฒนา 
    กระบวนการ  
    เรียนรู ้

ปริญญาตรี 100 4.52 0.38 -2.903* 0.๐๐๖ 

ปริญญาโท 30 4.75 0.39 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ  
    นวัตกรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ปริญญาตรี 100 4.52 0.37 -4.425* 0.๐๒๐ 

ปริญญาโท 30 4.73 0.32 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
    และเทียบโอนการเรียน 

ปริญญาตรี 100 4.52 0.37 -2.425* 0.๐๐๐ 
ปริญญาโท 30 4.73 0.42 

รวม 
ปริญญาตรี 100 4.49 0.34 -3.386* 0.๐๐๑ 
ปริญญาโท 30 4.74 0.35 

  
 จากตาราง 4.18 พบว่า การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามระดับการศึกษา     
โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม           
ของผู้ บริหารโรงเรียน ในอ าเภอหัวไทร จั งห วัดนครศรีธรรมราช ที่ มี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่างกัน 

 
การบริหารงานงาน

วิชาการตาม 
หลักพรหมวิหารธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา    
    หลักสูตร 
    สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.136 4.00 0.068 
0.389 0.678 ภายในกลุ่ม 22.268 125.00 0.175 

รวม 22.405 129.00  
2. ด้านการพัฒนา 
    กระบวนการเรียนรู้ 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.050 4.00 0.025 
0.160 0.852 ภายในกลุ่ม 19.665 125.00 0.155 

รวม 19.714 129.00  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.243 4.00 0.122 

0.787 0.475 ภายในกลุ่ม 19.616 125.00 0.154 

รวม 19.859 129.00  
4. ด้านการวัดผล 
    ประเมินผลและเทียบ     
    โอนการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.011 4.00 0.005 
1.035 0.966 ภายในกลุ่ม 19.920 125.00 0.157 

รวม 19.931 129.00  

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.032 4.00 0.016 

0.124 0.884 ภายในกลุ่ม 16.319 12.5.00 0.128 
รวม 16.351 129.00  

 
จากตาราง 4.19 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการบริหารงานวิชาการตาม

หลักพรหมวิธรรมของผู้บริหารและครูในโรงเรียนอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไม่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลัก
พรหมวิห ารธรรมของผู้ บ ริ ห ารโรงเรียน ในอ าเภอหั ว ไทร จั งหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
ตารางท่ี 4.20 ค่าความถี่แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ที ่ แนวทางส่งเสริม ความถี่ 
      ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1. การพัฒนาหลักสูตรจะต้องมีการร่วมมือกันระหว่างครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน 4 

2. ผู้บริหารควรมีแผนการนิเทศที่เป็นแบบแผนด้านการจัดการเรียนการสอน 5 
3. ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง 

สามารถให้ค าปรึกษาแก่ครูได้ 5 
4. ควรพัฒนาและให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น จะท าให้ได้หลักสูตร 

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 4 
5. หลักสูตรควรจัดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มประเทศอาเซียน 2 
6. หลักสูตรไม่ควรเปลี่ยนบ่อยครั้งจนเกินไป 5 
7. ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มาก 5 

รวม 30 
      ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
1. ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนต้องวางแผน

พัฒนาร่วมกันอย่าเป็นระบบและบูรณาการเพ่ือพัฒนาร่วมกัน 4 
2. ผู้บริหารต้องอ านวยความสะดวก ในการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพในการสอน ให้มากที่สุด 4 
3. ควรจัดครูให้ครบชั้นเรียน 5 
4. พัฒนาครูให้มีความรู้ เข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 4 
5. ครูสอนทุกกลุ่มสาระวิชา จะต้องสอนให้ตรงกับกลุ่มสาระวิชาเพ่ือไม่ท าให้เกิด

ปัญหาในการจัดท าแผนและมีความรู้ไม่ตรงกับที่เรียนมา 6 
รวม 23 

 
 
 
 



76 
 

  

 
ที ่ แนวทางส่งเสริม ความถี่ 
      ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
1. ต้องมีการพัฒนาครู บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถผลิตสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และน ามาใช้พัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4 
2. ควรมีสื่อเทคโนโลยีมาช่วยครูให้มาก 5 
3. ผู้บริหารต้องบริการให้ครูให้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มากที่สุด 7 

 รวม 16 
 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  
1. ผู้บริหาร ครู จะต้องมีการวางแผนร่วมกันเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ให้

ถูกต้องไปตามรูปแบบของการวัดผลประเมินผล 7 
2. มีการประเมินมากจนเกินไป และใช้เวลาในการประเมินมากจนนักเรียนปรับตัว

ไม่ได้ 4 
3. มีการปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผล ให้ทันสมัยมากข้ึน สะดวกในการน าไปใช้ 5 
4. มีการประเมินนักเรียนมากเกินไป จนนักเรียนปรับตัวไม่ทัน 5 

รวม 21 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ของ
ผู้บริหารในโรงเรียน อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้เสนอแนวทางส่งเสริม ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้
มากกว่านี้ ผู้บริหารควรมีแผนการนิเทศที่เป็นแบบแผน ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร
ของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง สามารถให้ค าปรึกษาแก่ครูได้ ควรพัฒนาและให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น จะท าให้ได้หลักสูตร ตรงกับความต้องการของผู้เรียน หลั กสูตรควรจัดให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มประเทศอาเซียน หลักสูตรไม่ควรเปลี่ยนบ่อยครั้งจนเกินไป  

 ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มาก  รองลงมา ด้านการ
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของสื่อเทคโนโลยีให้มาก 
ผู้บริหารต้องจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อ โดยใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์กับนักเรียนมากท่ีสุด ควรได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์              
สื่อประกอบการเรียนควรให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ และบุคลากรเฉพาะควรจัดสรรงบประมาณ
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้ทั่วถึงไม่ว่าจะเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่   
ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีให้มากขึ้น ในการจัดการเรียนการสอนต้องใช้สื่อมา
ประกอบการสอนให้มาก จะท าให้เด็กเกิดความสนใจ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ต่ าสุด มีการประเมินมากจนเกินไป และใช้เวลาในการประเมินมากจนนักเรียน
ปรับตัวไม่ได้ มีการปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผล ให้ทันสมัยมากขึ้น สะดวกในการน าไปใช้ มีการ
ประเมินนักเรียนมากเกินไป จนนักเรียนปรับตัวไม่ทัน 


